	CheckPoint 360　ディスカッション項目

	目的：「CheckPoint360個人フィードバックレポート」に基づいて話し合う。リーダーシップに関する意見の一致を図り、リーダーシップ開発の実行にあたり、適切なフォローアップの内容に関して合意する。

	1. リーダーシップスキルの一致に関するディスカッション
	ディスカッションのポイント

	a. リーダー本人とその上司がともに重要と考えるリーダーシップスキル
	すでに一致しているスキルを互いに確認し、リーダー本人からの質問を求める。

	b. リーダー本人が重要と考えたリーダーシップスキルで、上司は重要としなかったもの
	そのリーダーシップスキルがなぜ重要であるとリーダー本人が考えたのかを理解するよう努める。詰問したり受け身にさせたりしないで聞き出す。

	c. 上司が重要と考えたリーダーシップスキルで、リーダー本人は重要としなかったもの
	上司がなぜそのリーダーシップスキルが重要と考えたのかを説明する。

	d. 両者の意見が一致しなかったリーダーシップスキルについて見直し、組織の成功に最も重要なリーダーシップスキルについて両者で確認し合う
	重要なリーダーシップスキルを6つ以上選んではいけないというルールはないが、できれば少ない方が良い。

	2. リーダーシップのパフォーマンスに関するディスカッション
	ディスカッションのポイント

	a. リーダー本人の「強み(talent)」となる能力に関するディスカッション
	これらの強みをどう活かすか考える。

	b.リーダー本人のパフォーマンスギャップについて議論する
	ギャップが指摘されたリーダーシップスキルについて考える。そのスキルをどの程度の頻度で用いているかを聞いてみる。そのギャップやフォーカスエリアを排除するためにすべき事をリーダー本人が示せるように、上司からの提案を準備する。

	3. 能力開発サマリーのレビュー
	ディスカッションのポイント

	能力開発サマリーに示される3つのフォーカスエリアについて議論する。個人能力開発ガイドを活用し、どのような行動計画を立てるかを話し合う。
	上司からの提案を提示する準備をする。そこで取り上げられた対策の実施の支援にあたり、上司に何ができそうかをリーダー本人に尋ねる。

	4.フォローアップ
	ディスカッションのポイント

	フォローアップミーティングの日時を決める
	協力的に対処する気持ちを忘れない。
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